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Crash course pentru startup-uri
Ce este si la ce foloseste
un angel investor

Ma ocup de mai multa vreme de startup-uri romanesti si din
afara tdrii, in calitate de investitor. Din acest punct de vedere,
pot spune cd piata autohtond e tot mai dinamicd. Tocmai
de aceea am conceput un articol pe care sunt convins cd
antreprenorii 1l vor gasi util. El este scris din perspectiva
angel investorului si bazat pe experienta proprie.

titi probabil ca termenul de an-
S gel investor (sau business angel)
provine de pe Broadway, unde

9 productiile teatrale se aflau in
cautare de investitori care sa ajute
la montare si lansare. Notiunea este
operationald, azi, mai ales in zona
startup-urilor de tech sau cu o com-
ponenti tehnologici puternici. In
principiu, un angel investor va aduce
intr-o companie doua tipuri de aport:
- finantare: de reguld, e de ordinul
zecilor sau sutelor de mii de dolari
(sau euro). Mai masiva decat resurse-
le de care fondatorul dispune initial,
dar mai redusd decat rundele ulteri-
oare de funding, prin venture capital,
fonduri de investitii, banci sau burse

Despre autor

La 34 de ani, omul de afaceri Octa-
vian Patrascu are o experienta de in-
vestitor de peste un deceniu. Dupa pa-
tru exit-uri de succes, dintre care unul
ca actionar minoritar la Vector Watch,
Patrascu este implicat Tn momentul de
fatd in Key Way Group (fintech - CEO),
TVP Family Office (investitii - fondator)
si Skyline.ai (real estate - proptech
investor), Sparking Capital (seed
funding - investitor). Omul de afac-
eri a absolvit ASE-ul (licenta - relatii
internationale si master — afaceri
internationale), Dreptul si are o
specializare la European Institute of
Management and Finance.

- mentorat: aceastd componenta
este uneori neglijata, dar din punctul
meu de vedere e cea mai importanta.
Un angel investor care merita acest
nume va tine permanent legatura cu
fondatorul, consiliindu-l in diferite
domenii, de la tehnologiile folosite
la resurse umane si marketing.

Rolul angel investor-ului este
esential pentru cresterea unui busi-
ness, deoarece el apare in ecosistem
imediat dupd finantarea asigurata de
fondator sau prieteni, dar inainte de
etapele in care capitalul de tip ventu-
re sau listarea pe bursa duc business-
ul catre stadiul de maturitate.

Cum gasesti un angel investor

Se spune ca totul depinde de cone-
Xiuni si asa este. Dar in lumea foarte
tehnologizata in care trdim, acestea
se fac mult mai usor. Eu primesc pit-
ch-uri mai ales pe doua canale, Lin-
kedIn si pagina specializatd pe care
am creat-o pe Octavianpatrascu.com,
Pitch me your idea.

Chiar si pe astfel de canale, se apli-
ca vechea zicere ca ,prima impresie
conteaza”, iar investitorii sunt In ge-
neral foarte ocupati. In logica online
a lumii In care trdim, prima impresie
se formuleaza prin intermediul unei
prezentdri numite pitch deck, despre
care puteti afla de asemeni detalii de
pe site-ul meu. Pe Internet puteti gasi
pitch deck-urile folosite la inceputuri
de giganti ca Facebook sau Airbnb.
Sunt o sursd buna de inspiratie.



00 % Ia o evaluare de 1 milion de dolari

ETAPELE DE FINANTARE A UNUI STARTUP

la o evaluare de 2.6 millarde de dolari

la o evaluare de 4 milioane de dolari

BUSINESS ANGELS

e
.I «a
- .

BB

1 |ldéidi

IDEE / * ATRAGERE FINANTARE * RUNDA INITIALA FINANTARE OFERTA PUBLICA
. CONCEPT COFONDATORI ALTERNATIVA DE FINANTARE DETIP INITIALA
« PROCRAM DE [PRIETENI * BUSINESS ANCELS “SERIE A" (1P
ALCTIUNI PT B FAMILIE) « FONDURI DE INVESTITH FONDURI MARI
ANGAJATI CU CAPITAL DE RISC
B L] & @ @

T " 4

™w COFOMDATORUL
PORNESTY E IMPLICAT 1IN
COMPANLA JUMATATE

DIN EPOET

ANGAIATUL INITIAL
CONTREBANE LA
CRESTEREA COMPANIES
ACCEPTAND UN
SALARIUL INTTRAL

PREETEMI 51 FAMILIA
AL SANSA SA
INVESTEASCA PRINTRE
PotMll, LA CEL

MA] MIC PRET

E INVESTITORUL
ACREDITAT
IWVESTESTE

MATI MIC ¢+ PACHET

DE ACTVUNI

Ce inseamna sa pornesti
un startup in Romania

E mai greu decat in locurile consa-
crate, ca Silicon Valley sau Tel Aviv.
Dar startup-uri ca Vector Watch sau
Gecad aratd cd si Romdnia e o piata
pentru astfel de lucruri. Trebuie sa ai
in vedere citeva aspecte:

- finantdrile locale se gasesc mai
greu, fiindcd posesorii de resurse fi-
nanciare provin, in Romadnia, din
piete ca real estate-ul, care nu au o
componenta de startup puternica

- in schimb, nu te impiedica ni-
meni sa cauti surse de bani din afa-
ra Romaniei, in lumea globalizatd in
care tradim
- legislatia referitoare la companii

e mai greoaie in Romania, cu alte cu-
vinte o firma deschisa in UK poate fi
mai usor configuratd in sensul atra-
gerii de actionari sau capital de la in-
vestitori decat una din Romania

- tara noastrd are un plus in mate-
rie de resurse umane, care sunt foarte
importante pentru startup-uri. E vor-
ba de corporatiile care isi desfasoara
de multi ani activitatea la noi, care
au creat o clasda de oameni tineri,
cu hard skills care se cautd oriunde
in lume. Am mai spus-o, unii dintre
acesti oameni vor sa fie mai mult de-
cit o rotitd Intr-un angrenaj mare, de
corporatie - o roata care misca lucru-
rile intr-un startup creativ.

Retine ultimul aspect, fiindca e
foarte important. Un investitor va
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acorda mult mai multa atentie unei
propuneri care include si o echipa cu
credentiale, care a inceput sa lucreze,
decat unei idei, fie ea si foarte buna,
captivd intr-un Powerpoint.

Mersul lucrurilor

Urmatoarele etape ale relatiei dintre
antreprenor (fondator) si angel in-
vestor sunt valabile si in Romania, si
oriunde in lume.

1. Prima fintdlnire: face to face,
email, chat, alte modalitati de inter-
actiune pe Web - ca formularul pe
care l-am pus la dispozitie pe Octavi-
anpatrascu.com.

2. Pitch deck: am vorbit deja despre
el, voi repeta doar ca este esential.
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3. Analiza investitorului: auditul bu-
siness-ului incipient, proiectii finan-
ciare. Voi spune mai multe despre
asta in continuare.

4. Investitia propriu-zisa: daca aceas-
ta are loc, in acest pas sunt negocia-
te si beneficiile investitorului (parti
sociale in startup, alte modalitati de
return of investment).

5. Mentoratul: se desfisoard pe ter-
men lung, intr-o perioadd determi-
natd de momentul in care angel in-
vestorul si fondatorul au convenit ca
primul isi va putea culege beneficiile.

6. Venture Capital Funding/Exit/IPO/
achizitie: afacerea trece intr-un sta-
diu ulterior, in care fondatorul poa-
te rascumpidra actiunile investitoru-
lui, compania poate primi un aport
substantial de venture capital, poate
fi listata pe bursa sau vanduta catre
un business global. Cel mai adesea,
rolul angel investorului inceteaza in
aceastd etapa.

Cum te judeca angel investorii

Fiecare investitor are regulile lui, dar
vei gasi foarte putini investitori care
sa nu aiba niciun fel de reguli, altfel
spus, sd se bazeze doar pe ,gut fee-
ling” (intuitie). Grila pe care o aplic
eu include patru pasi:

1. Assessment de oportunitate: tine
de valoarea ideii raportat la piata,
compatibilitatea cu scopurile noastre
si altele.

2. Analiza SWOT: probabil cea mai
cunoscuta metodd de evaluare pe
care o folosim, care aduce intotdeau-
na beneficii.

3. Proiectii financiare: tin de natura
afacerii, de la cash flow la dimensiu-
nile pietei.

4. Due Dilligence: ne uitam cu aten-
tie la afacerea respectiva, pe baza da-
telor puse la dispozitie de fondator -
in maniera unui audit.

Am creat aceasta grild din nevoia
de a imi rationaliza deciziile de afa-
ceri. La Tnceputuri, ma bazam mult
mai mult pe asa-numitul ,gut fee-
ling”, impresiile personale. Nu il ex-
clud nici acum, fiindcd am nevoie de
o anumita chimie cu fondatorul, imi
place sd spun ca investesc in oameni,
nu in idei. Dar toate acestea conteaza
de-abia dupa ce am folosit cele mai
riguroase, mai solide si mai sigure
metode de evaluare a unei afaceri si
am ajuns la o concluzie pozitiva.

Despre toate acestea puteti gasi
mai multe detalii pe Octavianpatras-
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7i propune sa amelioreze situatia parcérilor din
San Francisco prin tehnologii din clasa Internet-
of-Things, facilitand inchirierea spatiilor vacante
detinute de entitati juridice precum bisericile.
Atractive sunt premisele legate de orase inteligen-
te si faptul cd spaitile de parcare sunt o problema
foarte presanta in toate oraele mari.

o puteti descarca si voi de pe iPhone si putei
constata cd e o aplicatie foarte diferita de altele.
Se ocupad cu somnul si relaxarea, prin metode si
tehnici care nu arata Tn niciun caz a vrajitorie. A
ajuns la 36 de milioane de download-uri.

unul dintre modelele mele Tn materie de fintech.

Revolutia digitald inseamna ca poti investi in ori-
ce, oriunde in lume, de la piete conservatoare ca
aurul, la criptomonede, cu sume de intrare foarte
scazute, comparativ cu vremurile pretehnologice.

a inceput sa fie folosit si in Romania, mai ales de
artisti. Ofera asa-numitul crowdfunding recurent,
adica, spre deosebire de platforme mai vechi de
felul Kickstarter, e axat pe finantarea ritmica, cu
sume mici.

platforma de audit de securitate cibernetica din ce
n ce mai necesara n lumea plind de amenintari
de acest fel. Conecteaza researcherii de securitate
(hackeri cu palarie alba, in limbaj familiar) cu bu-
siness-urile si creeaza posibilitatea unor recom-
pense in cazul descoperirii de vulnerabilitati.

€ symphopay

SPACES

scurt si la obiect: se implicad in integrarea si ex-
tinderea serviciilor bancare si POS sub o singura
aplicatie. Datele agreagate de SymphoPay sunt
canalizate ulterior catre campanii personalizate de
marketing.

prop-tech roménesc cu valente In managementul
si leasingul sectorului imobiliar. Au dezvoltat

o platforma digitala de prezentare si vanzare a
cladirilor de birouri. Fac parte si din acceleratorul
britanic Pi Labs.

keez
-

p
bﬁ QUESTO

start-up roménesc ce se vrea a fi un Quick Books au-
tohton. Ofera un pachet complet de gestiune si con-
tabilitate creat pentru IMM-uri, totul intAmplandu-se
online, cu necesar minim de resurse din partea
utilizatorului final, cu sistem inteligent si adaptivabil
de notificari si consiliere din partea experilor Keez.

play&explore. Cu totii Tnvatam mai usor prin joaca,
cei de la Questo au dezvoltat o aplicatie de explo-
rare urbana care implica utilizatorul in cautarea

de indicii, rezolvarea de puzzle-uri si parcurgerea
unei povesti.

startup de securitate biometricd comportamentald
n scris. Au identificat o nisa speciala a domeniului
securitatii si au marat puternic adaptandu-si si
integrandu-si tehnologia catre orice sistem de opera-
re, orice fel de tastatur3, totul intdmplandu-se pasiv,
in spate, fara interactiuni directe cu utilizatorul final.
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cu.com, la ,Cum decid sa investesc
intr-un startup”.

Cine poate deveni
antreprenor?

Manualele de business vorbesc despre
o serie intreaga de calitati antrepre-
noriale, de la viziune si energie, la ca-
pacitatea de a-ti asuma riscuri. Fu voi
oferi o perspectiva diferita: oricine isi
doreste sa devina antreprenor poate
s-o facd, dar are nevoie de experienta.
Pentru inceput, cred ca orice tanar
trebuie sda lucreze intr-o companie.
Statutul de angajat 1i va oferi know
how si relatii. Povestile de succes din
Silicon Valley sunt pline de miliar-
dari sub 30 de ani, dar cei mai multi
dintre ei si-au inceput cariera foarte
devreme. Mie, personal, mi-a folosit
foarte mult faptul cd am inceput sa
lucrez din timpul facultatii, pentru
a ajunge investitor la 34 de ani. Stiu
despre destui antreprenori care si-au
lansat startup-urile la 50 de ani. Nu
e deloc tarziu. Un startup de succes

ajunge la maturitate intr-un deceniu.
Vei avea tot timpul sa culegi roadele.

Cu ce te pot ajuta eu,
Octavian Patrascu, sau alti
angel investori?

Asa-numitele ,tichete” (investitii
de pornire) incep in cazul meu de
la 25.000 de dolari (euro). Dar, asa
cum spuneam, consider rolul meu de
mentor ca fiind mai important decit
finantarea. Experienta mea provine
din faptul cd am realizat mai mul-
te tipuri de exituri de succes pana
acum, fie ca fondator al unei compa-
nii, fie ca investitor minoritar, catre
corporatii sau catre investitori per-
soana fizica. La TVP Family Office,
am creat o echipa care poate sustine
business-urile noi din cele mai dife-
rite perspective, de la aspectul finan-
ciar la marketing, resurse umane si
consultantd tehnologicd. E vorba de
specialisti de cea mai buna calitate,
pe care ii obtii atunci cand ma obtii
pe mine.

Totusi, nici pentru mine, nici pen-
tru alti investitori, rolul de business
angel nu e un job pentru toata ziua.
Jobul meu zilnic e acela de CEO al
Key Way Group, startup-ul de finte-
ch pe care l-am fondat acum doi ani
si care a ajuns la 300 de angajati pe
mai multe continente. La fel ca pen-
tru alti angel investori, datoria mea
e, dincolo de tichetul de investitie
initial, participarea in board-uri sau
consultdri informale odatd la doua
saptimani sau lunar.

Acest grad de implicare este de
altfel suficient pentru orice antre-
prenor talentat. Calitatea de antre-
prenor sau fondator implica multa
independenta de gandire si actiune.
De la mine - si de la alti investitori
din aceeasi categorie - nu vei primi
nici dispozitii zilnice, nici solutii
miraculoase la toate problemele. In
schimb, talentul si energia ta ne vor
face sd ne simtim inspirati si sa ne
bucurdm atunci cind putem con-
tribui cu adevidrat la un startup de
succes. i
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